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sáÉä=å∏íáÖÉê=áëí=ÉëI=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉå=jáííÉä=òì=OLP=áå=òìâìåÑíÖÉêáÅÜíÉíÉ=mêçàÉâíÉ=òì=áåîÉëíáÉêÉåK=
báå=ÖìíÉë=_ÉáëéáÉä=áëí=ÇáÉ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=îçå=oÉÄÑä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÇÉå=bêòÉìÖÉêå=òì=
dìíÉ=âçããíK=a~ëë=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=tÉáåÄ~ìêÉÖáçåÉå=áå=ÇÉå=brJjáíÖäáÉÇëí~~íÉå=
ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ëáåÇI=ïáêÇ=~ã=_ÉáëéáÉä=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÇÉìíäáÅÜK=aáÉ=oÉÖáçåÉå=áã=å∏êÇäáÅÜÉå=
oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=Ü~ÄÉå=~åÇÉêÉ=mêçÄäÉãÉ=~äë=ÇáÉ=ëΩÇäáÅÜÉå=^åÄ~ìêÉÖáçåÉå=_~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖëK=rã=ÇáÉëÉê=q~íë~ÅÜÉ=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåI=áëí=Éë=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=åçíïÉåÇáÖI=
ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=oÉÖáçåÉå=bìêçé~ë=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=Öêç≈Éå=péáÉäê~ìã=áå=ÇÉê=dÉëJ
í~äíìåÖ=ÇÉê=jáííÉäîÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=brJ_ìÇÖÉíë=òì=ÖÉÄÉåK==
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Ö~åò=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=j~êâí=ìåÇ=j~êâÉíáåÖK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=j~êâÉíáåÖ=
áëí=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=~ã=ÄÉÇÉìíìåÖëîçääëíÉåI=Ç~=ΩÄÉê=ÇÉå=j~êâí=ÇáÉ=båíäçÜåìåÖ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=
mêçÇìâíÉ=ÉêòáÉäí=ïáêÇK=aìêÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=j~êâÉíáåÖëI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=tÉêÄìåÖ=
ìåÇ=j~êâíÑçêëÅÜìåÖI=â~åå=Ç~ë=fã~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=tÉáåÉ=Éåçêã=îÉêÄÉëJ
ëÉêí=ïÉêÇÉåK==hçåâêÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=ï®êÉå=òK=_K=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=bñéçêíë=áå=aêáííä®åÇÉê=
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o®ìãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áååçî~íáîÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖâçåòÉéíÉK=
táê=gìåÖïáåòÉêfååÉå=ÑçêÇÉêå=ÇÉå=ëáååîçääÉå=báåë~íò=îçå=jáííÉäå=áã=_ÉêÉáÅÜ=j~êâí=ìåÇ=j~êJ
âÉíáåÖI=ìã=ÇÉå=^Äë~íò=ìåëÉêÉê=mêçÇìâíÉ=òì=ëí®êâÉå=ìåÇ=ìã=ÇáÉëÉ=òìã=ÄÉå∏íáÖíÉå=mêÉáë=
îÉêâ~ìÑÉå=òì=â∏ååÉå>=
=
báå=ïáÅÜíáÖÉê=^ëéÉâí=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ãáí=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ïÉêÇÉå=òìâΩåÑíáÖ=~ìÅÜ=rãJ
ïÉäíëÅÜìíòã~≈å~ÜãÉå=ëÉáåK=eáÉêòì=áëí=Éë=å∏íáÖ=ÉáåÉ=píêìâíìê=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=Éë=ìåë=Éêä~ìÄí=
åçÅÜ=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=~äë=ÄáëÜÉê=ìåëÉêÉ=tÉáåÄÉêÖÉ=òì=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉåK=^åë~íòéìåâíÉ=ÜáÉê=
ï®êÉ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=mÑä~åòÉåëÅÜìíòÖÉê®íÉêÉáåáÖìåÖëéä®íòÉåK=
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=
aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=oÉÄÑä®ÅÜÉåéçíÉåòá~ä=Ü~í=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=
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_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêå=Éêä~ìÄí=òì=Éñé~åÇáÉêÉåK=aáÉ=wìíÉáäìåÖ=îçå=oÉÄÑä®ÅÜÉå=áëí=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=
àÉÇçÅÜ=åìê=Ç~åå=ëáååîçääI=ïÉåå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=å~ÅÜïÉáëÉå=â~ååI=Ç~ëë=Éê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~êÄÉáíÉí=
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ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=âçåíê~éêçÇìâíáîK=j~å=ëçääíÉ=îáÉäãÉÜê=~åÉêâÉååÉå=
Ç~ëë=ÇÉê=j~êâí=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=êÉÖÉäíI=~ìÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=oÉÄÑä®ÅÜÉåK=páååîçää=
ï®êÉ=ÉáåÉ=îÉêä®åÖÉêíÉ=mÉêáçÇÉ=îçå=NR=g~ÜêÉå=áå=ÇÉê=ÉáåÉ=táÉÇÉêÄÉéÑä~åòìåÖ=îçå=oÉÄÑä®ÅÜÉå=
ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=pçãáí=ïΩêÇÉ=Ç~ë=mçíÉåíá~ä=~å=oÉÄÑä®ÅÜÉ=ÄÉá=àÉÇÉã=ÉáåòÉäåÉå=bêòÉìÖÉê=ìåÇ=áå=
ÇÉå=oÉÖáçåÉå=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK=k~ÅÜ=NR=g~ÜêÉ=ãìëë=Ç~ë=oÉÅÜí=òìê=táÉÇÉêÄÉéÑä~åòìåÖ=îÉêÑ~äJ
äÉåK=
táê=ÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=oçÇìåÖëéê®ãáÉ=ìåÇ=áã=dÉÖÉåòìÖ=ÉáåÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉë=
táÉÇÉêÄÉéÑä~åòìåÖëêÉÅÜíë=~ìÑ=NR=g~ÜêÉ>=
=
^ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=ãìëë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=brJtÉáåã~êâíçêÇåìåÖI=~ìÅÜ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=
ÇÉë=tÉáåÜ~åÇÉäë~ÄâçããÉåë=ÇÉê=br=ãáí=ÇÉå=rp^I=ÉáåÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=tÉáå=ÉêÑçäÖÉåK=
bë=ãìëë=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=∏åçäçÖáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=br=~åÉêâ~ååí=ìåÇ=
ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=aáÉ=gìåÖïáåòÉêfååÉå=ÇÉë=_ai=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=wìä~ëJ
ëìåÖ=~ääÉê=îçã=lfs=EfåíÉêå~íáçå~äÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÑΩê=oÉÄÉ=ìåÇ=tÉáåF=~åÉêâ~ååíÉå=∏åçäçÖáJ
ëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Éìêçé~ïÉáí=ÖÉêÉÖÉäíÉå=tÉáåÖ~ííìåÖÉå=i~åÇïÉáå=ìåÇ=q~ÑÉäïÉáå=ëáååJ
îçää=ï®êÉK=
aáÉë=ïΩêÇÉ=ÇÉå=sçêíÉáä=ÄáÉíÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=mêçÇìòÉåíÉå=ÇáÉ=ÄÉëíêÉÄí=ëáåÇI=å~ÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
oáÅÜíäáåáÉå=òì=éêçÇìòáÉêÉåI=ÇáÉë=~ìÅÜ=ìãëÉíòÉå=â∏ååÉåK=fÜåÉå=ãìëë=~ÄÉê=Ç~åå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=îÉêïÉÜêí=ïÉêÇÉåI=Ü∏ÜÉêÉ=nì~äáí®íÉå=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=_ÉòÉáÅÜåìåÖÉå=òì=îÉêïÉåÇÉåK=cΩê=
~ääÉ=táåòÉêfååÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=éêçÇìòáÉêÉå=ã∏ÅÜíÉåI=áëí=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=jáííÉäå=~ìë=
ÇÉã=brJ_ìÇÖÉí=òì=ÄÉÖêÉåòÉåK=báåÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=ëçäÅÜÉê=tÉáåÉ=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=br=áëí=
åáÅÜí=ëáååîçääK=aáÉ=tÉáåÄ~ìä®åÇÉê=ÇÉê=br=ãΩëëÉå=å~ÅÜ=~ì≈Éå=ãáí=ÉáåÉê=ÉáåÇÉìíáÖÉå=oÉÖÉJ
äìåÖ=~ìÑíêÉíÉåI=ïáÉ=ëáÉ=tÉáå=ïáêâäáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêÉåK=
táê=ÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=âä~êÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=łtÉáå“=ìåÇ=ÉáåÉ=ëíêáâíÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=∏åçJ
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äçÖáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå>=qê~ÇáíáçåÉääÉ=∏åçäçÖáëÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ãΩëëÉå=~åÉêâ~ååí=ìåÇ=áå=ÇáÉ=
kÉìÉ=j~êâíçêÇåìåÖ=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå>=
=
=
pÅÜäìëëÄÉãÉêâìåÖ=
=
aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=gìåÖïáåòÉêfååÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíI=ëáÅÜ=ÇÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑí=òì=
ëíÉääÉåK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ìåíÉêëíΩíòÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=â~åå=ÜáÉê=ÇÉê=ëáååîçääÉ=báåë~íò=ÇÉë=brJ
_ìÇÖÉíë=ÑΩê=tÉáå=äÉáëíÉåK=aÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=báåë~íò=ÇÉê=jáííÉä=ãìëë=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÄáëÜÉê=
òì=ïÉåáÖ=ÉáåÉ=òìâìåÑíëJ=ìåÇ=ã~êâíçêáÉåíáÉêíÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=tÉáåÄ~ìë=áå=bìêçé~=ÉêêÉáÅÜí=
ïìêÇÉK=sáÉäãÉÜê=ïìêÇÉ=Éáå=ëí~êêÉë=póëíÉã=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ë=Éë=ÉáåáÖÉå=_ÉíêáÉÄÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíÉI=
ïÉáíÉêÜáå=òì=éêçÇìòáÉêÉåI=çÄïçÜä=ëáÉ=ëÅÜçå=ä®åÖëí=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖ=ïáêíëÅÜ~ÑíÉJ
íÉåK==
aáÉ=brJtÉáåã~êâíçêÇìåÖ=ãìëë=ëç=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ÇÉê=táåòÉêáååÉå=ìåÇ=táåòÉê=áå=ÇÉå=oÉÖáçåÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=t~ë=
ÑΩê=ÇÉå=tÉáåÄ~ì=áå=páòáäáÉå=îçå=sçêíÉáä=áëí=ãìëë=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÑΩê=ÇáÉ=jçëÉä=Öìí=ëÉáåK==
=
táê=ÑçêÇÉêåW=
=
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