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âê®ÑíÉã~åÖÉä= áå=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉåíÖÉÖÉåÖÉïáêâí=ïÉêÇÉåK=råíÉêåÉÜãÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=Ç~êJ
~ìÑ=ëéÉâìäáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ëáÉ=ëÉäÄëí=ÄÉå∏íáÖÉåI=îçå=~åÇÉêÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=çÇÉê=äÉíòíäáÅÜ=ëçÖ~ê=îçã=pí~~í=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=
pç=íê~ÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìâìåÑí=ÇÉë=i~åÇÉëI=îçê=ÇÉê=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÇêΩÅâÉå=ÇΩêÑÉåK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=ÇáÉë=~ìÅÜ=åáÅÜí=òìã=pÅÜ~ÇÉå=ÇÉê=~ìëÄáäÇÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄÉK=a~ë=ëÉäÄëí=~ìëÖÉJ
ÄáäÇÉíÉ=c~ÅÜéÉêëçå~ä=ÑÉÜäí=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=wìâìåÑí=åáÅÜíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ëÉäÄëí=~ìëJ
ÖÉÄáäÇÉíÉå=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=âÉååÉå=ëçÖ~ê=ÇáÉ=Ö~åò=ëéÉòáÉääÉå=^êÄÉáíë~Ää®ìÑÉ=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=
_ÉíêáÉÄë=ìåÇ=ëáåÇ=Ç~ãáí=ÄÉëçåÇÉêë=ïÉêíîçää=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉåK==
gìåÖÉ=ãçíáîáÉêíÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=~ì≈ÉêÇÉã=
fååçî~íáçå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=eáåíÉêÑê~ÖÉå=îçå=ÉáåÖÉÑ~ÜêÉåÉå=mêçòÉëëÉå=ìåÇ= ÑêáëÅÜÉå=táåÇ= áå=^êJ
ÄÉáíëòìë~ããÉåÜ®åÖÉåK=aÉê=_ai=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=~ìÑI=ÇáÉëÉ=`Ü~åÅÉå=åáÅÜí=ìåÖÉåìíòí=òì=
ä~ëëÉåK=

=
PK pí~~íäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖ=

=
aáÉ=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=ãìëë=ÄÉá=áÜêÉå=_ÉãΩÜìåÖÉå=òìê=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=sÉêãáííäìåÖ=
ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=JçêáÉåíáÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wáÉäÖêìééÉå=~êÄÉáíÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=
òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=ïáÉ=îáÉä=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåòÉäåÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÄÉå∏íáÖÉåK==
t®ÜêÉåÇ=ÉáåáÖÉå=ãáí= ÇÉê=tÉáíÉêÖ~ÄÉ= îçå=^ÇêÉëëÉå=ÄÉêÉáíë= ÖÉÜçäÑÉå= áëíI= ÄÉå∏íáÖÉå= ~åÇÉêÉ=
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=çÇÉê=ëí®êâÉêÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^ìëJ
ÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëã~êâíK=aáÉëÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ãìëë=áåÇáîáÇìÉää=ÄÉÖÉÖJ
åÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ëçääíÉ=áÜêÉ=h~é~òáí®íÉå=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÄáåÇÉåI=
ïÉåå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëáÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=~âíáî=~å=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=áå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ÄÉíÉáäáÖÉå=â∏ååÉå=çÇÉê=ïçääÉåK=aáÉëÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãìëë=~ìÑ=~åÇÉêÉã=tÉÖÉ=ÇáÉ=ÄÉJ
å∏íáÖíÉ=ëéÉòáÉääÉ=_ÉíêÉììåÖ=òìâçããÉåK==
=
aÉê=_ai=ÄÉÖêΩ≈í=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=pí~~íÉë=ìåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=_ÉJ
êìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖ= ìåÇ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= báåëíáÉÖëèì~äáÑáâ~íáçåÉå= îçå= gìÖÉåÇäáÅÜÉåI= ÇáÉ= çÜåÉ=
ÇáÉëÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëã~êâí=Ü~ÄÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ÜÉêîçêòìJ
ÜÉÄÉå= ëáåÇ= ÜáÉê= ÇáÉ= áã= wìÖÉ= ÇÉë= ^ìëÄáäÇìåÖëé~âíë= ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå= báåëíáÉÖëèì~äáÑáòáÉêìåÖÉå=
EbngëF=ÑΩê=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íòëìÅÜÉåÇÉI=ÇáÉ=âÉáåÉ=êÉÖìä®êÉ=iÉÜêëíÉääÉ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåK=
^ääÉêÇáåÖë=áëí=Ç~ÄÉá=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå=îçê=~ääÉã=~ìÑ=Ç~ë=nì~äáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=
jçíáîáÉêÉå=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáå=ãΩëëÉåK=
bngë=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=êÉÖìä®êÉ=^ìëÄáäÇìåÖëJ=çÇÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÉêëÉíòÉå=çÇÉê=~ìÑ=Ç~ë=bêÄêáåÖÉå=
îçå=iÉáëíìåÖÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåI=Ç~=ÇÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêfååÉå=çÜåÉÜáå=âÉáåÉêäÉá=ÇáêÉâíÉ=hçëJ
íÉåI=ïáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ìåÇ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉI ÉåíëíÉÜÉåK=
 
aÉê=_ai=äÉÜåí=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò~ÄÖ~ÄÉ=~ÄI=Ç~=Éê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ÑΩê=åáÅÜí=òáÉäJ
ÑΩÜêÉåÇ=Ü®äí= ìåÇ= ÑΩêÅÜíÉíI= Ç~ëë= Ç~ÇìêÅÜ=ãÉÜê= ÄΩêçâê~íáëÅÜÉ=eΩêÇÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí= ~äë= bÑÑÉâíÉ=
ÉêòáÉäí=ïΩêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÑçêÇÉêí=ÇÉê=_aiI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=hçëJ
íÉå=ÄÉá=ÇÉå=h~ããÉêå=Äê~åÅÜÉåáåíÉêå=~ìÑ=~ääÉ=råíÉêåÉÜãÉêfååÉå=ìãÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK==
=



aáÉ= fåÜ~äíÉ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖÉå= ãΩëëÉå= òÉáíå~Ü= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã= ^êÄÉáíëã~êâí= ìåÇ=
åÉìÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~åé~ëëÄ~ê=ëÉáåI=ìã=Éë=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=~ííê~âíáîÉê=
òì= ã~ÅÜÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ= ~åòìÄáÉíÉåK= a~òì= ãΩëëíÉå= ÇáÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= ûåÇÉêìåÖ= îçå=
^ìëÄáäÇìåÖëçêÇåìåÖÉåI=òK_K=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=båíÑäÉÅÜíìåÖ=îçå=_ìåÇJi®åÇÉêJwìëí®åÇáÖâÉáíÉå=îÉêJ
ÉáåÑ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=
=

QK=mêÉâ®êÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëáíì~íáçåÉå=ÇÉê=dÉåÉê~íáçå=mê~âíáâìã===
=
mê~âíáâ~= ÇáÉåÉå= Ç~òìI= mÉêëçåÉå= áã= o~ÜãÉå= áÜêÉê= ^ìëJ= çÇÉê= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= báåÄäáÅâ= áå= ÇáÉ=
^êÄÉáíëïÉäí=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ëáÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ΩÄÉê=_ÉêìÑÉ=òì=áåÑçêãáÉêÉå=çÇÉê=ÑΩê=_ÉêìJ
ÑÉ=ïÉáíÉê=òì=èì~äáÑáòáÉêÉåK=
^âíìÉää=áëí=~ÄÉê=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉå==Éáå=Ñ~âíáëÅÜÉê=wï~åÖ=
ÄÉëíÉÜíI= ìåíÉêJ= çÇÉê= ìåÄÉò~ÜäíÉ= mê~âíáâ~= ëçÖ~ê= å~ÅÜ= píìÇáÉå~ÄëÅÜäΩëëÉå= ~ÄòìäÉáëíÉåW= wìã=
ÉáåÉå=Éêï~êíÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ëë=âÉáåÉ=łiΩÅâÉå=áã=iÉÄÉåëä~ìÑ“=ÉåíëíÉÜÉåK==wìã=~åÇÉêÉå=
ïÉêÇÉå=mê~âíáâ~åífååÉå=çÑí=ãáí=ÉáåÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=§ÄÉêå~ÜJ
ãÉ=áå=Éáå=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë=ÖÉâ∏ÇÉêíK=báåÉ=îçêÜÉêáÖÉ=^ÄäÉáëíìåÖ=ÉáåÉë=mê~âíáâìãë=ïáêÇ=òìã=
qÉáä=òìê=_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉë=ÖÉã~ÅÜíK=
pç=ïÉêÇÉå= êÉÖìä®êÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=çÑí=ÇìêÅÜ=mê~âíáâìãëëíÉääÉå=ÉêëÉíòí=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=
àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=áå=ÜÉáâäÉ=ìåÇ=ìåëáÅÜÉêÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëáíì~íáçåÉå=ÖÉå∏íáÖíI=ëí~íí=ëáÉ= áå=
êÉÖìä®êÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=aáÉë=ÄÉä~ëíÉí=^êÄÉáíëã~êâí=ëçïáÉ=pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉ=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=îçå=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉåK=jáíJ
ìåíÉê= ïáêÇ= ~ì≈ÉêÇÉã= ÉáåÉ= báåëÅÜê®åâìåÖ= ~ääÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêfååÉåêÉÅÜíÉ= ÄáääáÖÉåÇ= áå= h~ìÑ=
ÖÉåçããÉåK=
aÉê=_ai=Ü®äí=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê=ãçê~äáëÅÜ=îÉêïÉêÑäáÅÜI=Ç~=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=ìåÇ=òìã=qÉáä=
ìåÄÉò~ÜäíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áå=mê~âíáâ~=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=å~ÅÜ=
ÉáåÉã= eçÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäìëëI= âÉáåÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëòïÉÅâ= îÉêÑçäÖíI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉê= ^ìëÄÉìíìåÖ=
ÖäÉáÅÜâçããíK==
aÉê=_ai=ÑçêÇÉêí=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=rãâÉÜê=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖK=báåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=îçå=^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉêfååÉåêÉÅÜíÉ=ÑΩê=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉåI=òK_K=ìåíÉê=ORI=äÉÜåí=ÇÉê=_ai=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄK=
=

RK aÉê=ä®åÇäáÅÜÉ=o~ìã==
=
aáÉ=ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉ=â∏ååÉå=áå=ÉáåáÖÉå=oÉÖáçåÉå=ãáí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉáåÉ=ÖìíÉ=mÉêëéÉâíáîÉ= ÑΩê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáí=ÄáÉíÉåK=^ìÅÜ= áå=
ÇÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=ÖêΩåÉå=_ÉêìÑÉå=ÄÉëíÉÜí=áå=îáÉäÉå=oÉÖáçåÉå=_ÉÇ~êÑ=~å=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉåK= aáÉëÉ= mçíÉåíá~äÉ= ÇÉê= ä®åÇäáÅÜÉå= o®ìãÉ=ãΩëëÉå= ÖÉåìíòí= ìåÇ=ïÉáíÉê= ~ìëÖÉÄ~ìí=
ïÉêÇÉåK==
däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖáÄí=Éë=ëíêìâíìêëÅÜï~ÅÜÉ= ä®åÇäáÅÜÉ=oÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=â~ìã=^ìëëáÅÜí=
~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=wìâìåÑí=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=â∏ååÉåK==
rã= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= áå= ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå= `Ü~åÅÉå= òì= Éê∏ÑÑåÉå= áëí= Éë=ïáÅÜíáÖ= áÜêÉ=jçÄáäáí®í=
åáÅÜí=ÉáåòìëÅÜê®åâÉåK=a~=òïáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëJ=ÄòïK=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ìåÇ=tçÜåçêí=çÑí=Öêç≈É=
båíÑÉêåìåÖÉå=äáÉÖÉåI=ëáåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=k~ÜîÉêâÉÜê=
Öìí=~ìëÖÉÄ~ìí=áëíK=pÅÜäÉÅÜíÉêÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=îÉêêáåÖÉêí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÇáÉ=jçÄáJ
äáí®í=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=~ìÑ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíK=
^ì≈ÉêÇÉã=â∏ååíÉ=Ç~ë=^ìÑÄ~ìÉå=êÉÖáçå~äÉê=kÉíòïÉêâÉ=òìê=sÉêãáííäìåÖ=áå=^êÄÉáí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=
ëÉáåK=^ääÉ=^âíÉìêÉ= áå=ÇÉê=oÉÖáçå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ëç= áå=kÉíòïÉêâÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=
ÇÉê=gìÖÉåÇ=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=båíî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=ÉåÖ~ÖáÉJ
êÉåK==
aÉê=_ai=ëÉíòí=ëáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ÖÉê~ÇÉ= áå= ä®åÇäáÅÜÉå=o®ìãÉå=ÉáåI=
Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉ=fåáíááÉêìåÖ=îçå=kÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=ãçíáîáÉêí=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=òìã=bêÖêÉáÑÉå=ÉáåÉë=ÖêΩJ
åÉå=_ÉêìÑëK=


